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ACLAreMoS CONceptos

Vision, misidn

Después de dar alguna que otra vuelta, hemos llegado hasta aqui.
Tenemos un espacio donde juntarnos y un Acta fundacional con
nuestros Estatutos. Algunas personas disponemos ya de trayectoria
en el mundillo asociativo y otros acabamos de empezar, pero tene-
mos mucho en comin, entre otros asuntos, un par de preguntas
fundamentales que ninguna organizacion tiene que olvidar en el
cajon: jpor qué estamos aqui? y ;qué nos mueve?

No es proposito de esta guia definir los diferentes conceptos que
rodean al mundo de las asociaciones, porque ya existen muchos
buenos libros que podemos consultar, pero si vamos a tratar aqui
algunos de ellos que resultan muy esclarecedores e importantes pa-
ra lo que nos ocupa.
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Es muy habitual que exista gran confusién sobre el verdadero signi-
ficado de palabras como vision y mision, de modo que en vez de
rellenar papeles o pdaginas con tan grandilocuentes términos, va-
mos a exprimirlas para intentar sacarles su lado practico, su utili-
dad de cara a la gestion de nuestros proyectos asociativos.

Si no conseguimos entender lo que realmente se esconde detrds de
estas palabras acabaremos enredandonos con ellas y montando fe-
nomenales discusiones en grupo sobre el "sexo de los angeles" sin
aportar nada realmente Gtil a nuestra asociacion.

Si por el contrario conseguimos comprender lo que significan, nos
resultaran muy Gtiles para pensar y darle vueltas a las cuestiones
que planteabamos al principio de este capitulo.




;Y por donde empezamos? Pues aunque parezca extrano, por el fi-
nal, porque lo fundamental es saber hasta donde queremos llegar
con nuestro proyecto asociativo. Para ello hay que imaginarse,
"ver" el escenario en el que nos gustaria encontrarnos en el futuro.

Esto es nuestra vision.

Un ejemplo nos puede ayudar a entenderlo mejor. Un extracto
de las famosas palabras pronunciadas por Martin Luther King, Jr.
en 1963:

"tHoy tengo un suefio!

Sueiio que mis cuatro hijos viviran un dia en un pais en el
cual no seran juzgados por el color de su piel, sino por los
rasgos de su personalidad".

0S
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Otro ejemplo que nos puede ayudar es esta presentacion de Am-
nistia Internacional, una organizacion mundial, pero que en 1961
contaba s6lo con un punado de miembros:

"Amnistia Internacional es un movimiento global que tra-

baja en defensa de los derechos humanos a través de la in-

vestigacion y el activismo. Su vision es la de un mundo en

el que todas las personas disfrutan de los derechos procla-

mados en la Declaracion Universal de Derechos
Humanos y en otras normas internacionales".

En este parrafo, Amnistia Internacional expresa
claramente su vision, y detalla cual es su
mision: trabajar en defensa de los de-

rechos humanos a través de la
investigacion y el acti-

vismo.




Cualquier cosa que queramos construir se desmoronard como un
gigante de arena si no dedicamos tiempo y esfuerzo a pensar en el
"para qué". No se trata ni mucho menos de reflexionar durante
meses, sino de dejar volar la imaginacion y plantearnos una serie
de preguntas sencillas:

;ComMo queremos que los demads vean a nuestra asociacion?
;En qué sociedad queremos vivir?
;Qué queremos construir, qué cambiar, qué mantener?

Las respuestas son nuestra vision, la imagen ideal de
nuestra organizacion en el futuro y, por extension,
de la comunidad en la que se
desenvuelve y que podemos
ayudar a mejorar.
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En la capacidad de hacer llegar la vision de nuestra organizacion
esta la clave de su éxito. Tenemos que ser capaces de transmitir los
efectos positivos que tiene asociarse y comprometerse, en la medi-
da de las posibilidades de cada persona.

La falta de visién hace que incluso desde la propia asociacién, per-
cibamos nuestro proyecto como un marrén que solo nos quita
tiempo y en el que es mejor no pringarse.

Si esta vision futura nos la planteamos como un desafio, conseguira
motivarnos a las personas asociadas y a las no asociadas, y nos
ayudara a llevar a cabo nuestra mision.




Teniendo clara y consensuada esa vision de la
realidad que queremos conseguir, serd mas facil
definir nuestro cometido o misién, esa palabra
que a priori puede sonar demasiado trascenden-
tal, pero que hace referencia a algo mucho mas
de andar por casa: se trata de ese encargo que
nos hemos propuesto llevar a cabo entre todas
las personas que formamos parte de nuestra aso-
ciacion, ese papel que hemos decidido desem-
penar en la sociedad.

09
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La misién comprende el conjunto de acciones y estrategias que nos
van llevando hacia déonde queremos llegar. En definitiva, ;quiénes
somos?, jcudles son nuestros fines sociales u objetivos?, ;qué hace-

mos? y ;a quién nos dirigimos?

I Nuestra Mision implica movimiento, accion.
7 Un movimiento de "todos a una".

[ Con los pies en el suelo, es decir, olvidando abstracciones e

ideas etéreas.

[~ Conociendo la tierra que pisamos para que nos resulte facil lle-

varla a cabo.

[ Y fundamental: que dispongamos de suficientes personas para

poder avanzar.
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Como se suele decir, en términos cientificos , o con un poco mas
de rigor, no es otra cosa que:

= la MISION debe ser compartida por las personas que estan y las

que puedan entrar a formar parte
" estara definida de forma clara y concisa

servira para identificar facilmente a nuestra entidad frente a las
demas y ejercera una influencia motivadora y orientadora de
nuestras acciones

" ha de ser realista aunque es recomendable cierta dosis de idea-
lismo

debe ser creible dentro y fuera de la asociacion
se concretara en fines u objetivos generales

expresara quiénes son nuestros destinatarios/as

hay que prestarle atencion, revisarla en grupo valorando si ha
perdido vigencia total o parcialmente, porque cualquier accion
que llevemos a cabo se justificara en funciéon de su coherencia y
contribucién al cumplimiento de nuestra mision




y lo mas importante, la Mision es, en definitiva, la razén de ser,
el cometido de la asociacion y por la que una persona decide o

no formar parte de ella.

13
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Objetivos

Y para seguir aclarando conceptos, ahora nos ocupamos de esos
pequenos pasos que vamos dando para llevar a cabo nuestra mi-
sion.

Nos referimos ahora a esas palabras que se escribieron al fundar la
asociacion, que quedan registradas en los Estatutos y que todos y
todas conocemos y revisamos, que se tendrian que ir cumpliendo y
que interpretamos de igual forma. Si, los fines u objetivos
generales.

Los objetivos, son los encargados de orientar nuestras acciones.
A partir de ellos planificamos. No tenemos que dejarnos llevar

por lo que debemos considerar dos malas estrategias: la inercia y




Aclaremos conceptos

la improvisacidn, porque aunque parezca que
nos pueden ayudar a hacer mas cosas y en
menos tiempo, son en realidad falsos atajos por
los que nos podemos despenar, ya que estas
estrategias suponen en realidad pensar vy
consensuar mas bien poco y en este caso no
estaremos hablando de un proyecto colectivo y

eficaz.

~







"OBJETIVO" es una de esas palabras que mas adjetivos lleva siem-
pre detras: realista, compartido, flexible, evaluable, coherente, mo-
tivador... Y es cierto que todos ellos son caracteristicas importantes
que debemos tener en cuenta cuando formulamos nuestros obijeti-
vos, si queremos que las cosas marchen bien. Pero a veces con las
enumeraciones harto leidas y escuchadas, nos perdemos los signifi-
cados, que son lo importante.

En esta primera guia nos vamos a referir a los objetivos generales:

Son nuestras metas a largo plazo, coherentes con nuestra vision
y mision, y evaluables.

Son mas abstractos en su definicion que los objetivos especifi-

cos, pero ello no implica que se redacten de manera ininteligi-
ble.

Se iran concretando con otros objetivos especificos u operativos
en nuestros programas y proyectos, que también seran evalua-
bles.

17
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[ Seran "compartidos" y "motivadores"; es evidente que si son
NUESTROS objetivos y los redactamos partiendo de nuestros in-
tereses, necesidades y nuestra vision de la realidad, el grupo tie-
ne que estar de acuerdo con ellos y comprenderlos. Si cada per-
sona los interpreta de una manera, o alguien no se los acaba de
creer, o piensa que son impuestos por los demds, tendremos




é...?

é (XX ]

~

que dedicar mas tiempo a debatir sobre ellos para conseguir un
proyecto colectivo del que nos sintamos parte.

Tienen que hacer que nos movamos y que dinamicen nuestro
entorno, por lo que también es importante que sean alcanzables
y adecuados a la realidad en la que queremos participar.

Los objetivos que se consideran poco realistas y nada pertinen-

tes pueden facilmente desmotivarnos.

Han de ser también flexibles, los revisaremos e iremos adaptan-
dolos a los cambios externos e internos que se produzcan. Es
decir, siendo siempre coherentes con nuestra mision, valorare-

Mos su vigencia.

A partir de ellos, nos organizaremos, distribuiremos las tareas,
decidiremos los programas y proyectos de actividades que va-

mos a llevar a cabo y sabremos los recursos que necesitaremos.

19
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Destinatarios/as

;Somos acaso una nave hermética proveniente de otro planeta que
casualmente ha aterrizado aqui? Pues no, ni los somos ni debemos
parecerlo. Estamos en un entorno determinado y formamos parte
de él. Es fundamental, si queremos que nuestra participacién sea
eficaz, que conozcamos a "nuestros vecinos de al lado" porque do-
tan de sentido a lo que hacemos y aunque este aspecto lo desarro-
[lamos mas ampliamente en la Asociaguia 5 (Comunicacion), no
podemos no apuntar ahora la importancia que tiene conocer y ana-
lizar la realidad en la que nos movemos. Definir a quién nos dirigi-
mos (a toda la comunidad, a un sector social determinado, a un
colectivo especifico...), como podemos implicar a los destinata-
rios/as de nuestras acciones. Asimismo con qué recursos y apoyos

del entorno podemos contar (humanos, econémicos, instituciona-




les, equipamientos e infraestructuras...) y tam-
bién con qué dificultades podemos encontrar-
nos. Es fundamental investigar si existen
proyectos afines al nuestro y ver la posibilidad
de contactar y colaborar con ellos. Todo lo an-
terior debera constituir el punto de partida si no
queremos convertirnos en un gueto "yo me lo
guiso, yo me lo como". Nos permitira estable-

cer prioridades en las acciones a emprender y

definir mejor nuestros objetivos.

Nuestras propuestas deben ser atractivas, que
consigan interesar y movilizar, involucrar a las
otras personas, porque esto de participar es
algo intrinseco a la ciudadania, un medio muy
asequible para intervenir en NUESTRA sociedad
y cumplir nuestras expectativas. Si somos
proclives a nuevas propuestas, coherentes con
nuestros planteamientos, eso si, conseguiremos
ser mas, tener un mayor respaldo y aumentar
nuestro campo de actuacion. Comprobar los
efectos de nuestras acciones nos motivard para

continuar.

2l
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g Autodiagnostico

"TOTALMENTE  BASTANTE ALGO NADA
En qué grado estamos de acuerdo
con las siguientes cuestiones: 3 2 1

1. Sabemos por qué estamos aqui. Es decir,
conocemos y sabemos explicar la mision de
nuestra asociacion.

2. Disponemos de un documento accesible en
el que consta nuestra vision, mision,
objetivos y destinatarios/as.

Ahora... 3. Tenemos claro que vamos todos y todas al
mismo sitio. Compartimos los objetivos.

4. Las decisiones que tomamos son coherentes
con nuestra mision.

5. Existe una estrecha relacion entre nuestra
mision y nuestros proyectos.

6. Nuestra misién nos ayuda a delimitar nuestro
ambito de actuacion.

7. Nuestros objetivos iniciales siguen vigentes.

8. Priorizamos los objetivos.

9. Lo que vamos consiguiendo es lo que
teniamos previsto en un principio.

10. De vez en cuando paramos, sacamos el
zoom y observamos qué estamos haciendo
desde una cierta distancia.

11. Conocemos el entorno en el que nos
movemos.




En qué grado estamos de acuerdo

con las siguientes cuestiones:

12. Respondemos a necesidades e intereses de
nuestro entorno.

13. Llegamos a la gente que queremos llegar.

14. Intenltamos movilizar a nuestro entorno
social.

15. Y sabemos convencerle de la importancia
de nuestro proyecto asociativo.

16. Tenemos claro cémo nos gustaria que nos
vieran desde fuera.

17. Convertimos a "simpatizantes" en socias y
socios activos porque les motiva nuestra
mision.

18. Explicamos a las personas que se
incorporan c6mo nos organizamos y como
pueden participar.

19. Distribuimos las tareas y esto ayuda a la
consecucion de objetivos.

20. Todas y todos estamos ilusionados y
motivados con el proyecto.

21. Nos parece evidente que se consigue més
en grupo que de manera individual.

22. Nuestra asociacion participa activamente
en la sociedad.

BASTANTE

w

ALGO

2

NADA

1
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Bueno, hemos llegado a este punto, de lo cual se deduce que he-
mos completado nuestro Atrapasuefos. Y, jahora, qué? Pues seria
interesante que pensaramos en grupo sobre varios aspectos ademas
de analizar cémo se ha desarrollado la propia dindmica y dejar

constancia de ello por escrito (ver pagina 24 del Manual de Uso).

Si nuestro resultado se corresponde con la FIGURA 1 del Ma-
nual de Uso, no hay nada que decir, solamente que sigamos
asi y no dejemos de trabajar y revisar nuestro dia a dia.

Pero si nuestro Atrapasuenos es un mar de pesadi- ? A

llas, es decir, la mayoria de nuestras respuestas se

nigs‘ﬁgsﬁ acercan peligrosamente al agujero central (FIGU-
=t )
‘VAQ"' N ‘§'

RA 3), es fundamental empezar a aclararse ya, antes
de continuar con el autodiagndstico de otros ambi-

Vi¥%
A
\

tos de gestion de nuestro proyecto. Sobre todo, si

KO tenemos en cuenta que en esta guia en concreto es-
ﬂ%vggh tamos hablando de nuestra misién y nuestros objeti-

vos, es decir, el motor de nuestra asociacion.

Figura 3



Si nuestras pesadillas (que, segln la leyenda, deben desaparecer

al amanecer) tienen que ver con:

A) Nuestra Mision, Vision y nuestros Objetivos:

la idea de que nuestra mision y vision son lo de menos,
funcionamos segiin convocatorias de subvenciones

la falta de consenso del grupo
la falta de cohesién. "Cada uno va a su bola"
el aburrimiento que tenemos encima

existe una total desinformacién y desconocimiento desde
fuera: lo nuestro es "Misién invisible"

nos invade el pensamiento recurrente de
que estamos perdiendo el tiempo aqui

es dificil definir a qué nos dedicamos

la escasa planificacién: vamos improvisando
y nos repetimos mas que Los Lunnis

de lo que dijimos que ibamos a hacer a lo
que hacemos, va un mundo.

25
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B) Nuestros destinatarios/as:

© el escaso conocimiento de nuestro entorno: Estamos "tocando
de oido"

© pasamos de colaborar con nuestro entorno: "Aqui vamos por
libre, aunque nos crezcan los enanos"

© la falta de "adeptos/as": que més que crecer, cada vez somos
menos

© y no nos preocupamos mucho de conseguir aumentar el
ndmero de socios y socias

© ni nos ocupamos de que las personas que se incorporan a la
asociacion aprendan y participen. De hecho, "somos méas
secos que la mojama"

© no atraemos ni a las moscas con nuestras acciones

© jtenemos una fama de chapuceros/as y de falta de seriedad...!

© hemos puesto un cartel en la puerta: "Aforo completo" o "No
molestar".




Si hemos llegado a la conclusién de que estamos pasando por al-
guna o muchas de las situaciones anteriores, es urgente que nos
pongamos las pilas, que pasemos ya a debatir, analizar nuestra
dindmica interna y motivaciones e investigar nuestro entorno y
volver a echar cemento porque se nos esta hundiendo el edificio.
Si nuestro colectivo no se aclara en temas tan importantes como
déonde estamos, donde queremos llegar y en definitiva, para qué

estamos aqui, nuestro proyecto tiene los dias contados.

21
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